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Nota

Prezentul PDI este elaborat in anul scolar 2022-2023 pe un orizont de timp de cinci ani scolari, pentru care s-au
stabilit tintele strategice. S-a optat pentru un orizont de timp de cinci ani pentru a se oferi timpul necesar proiectarii,
implementarii, monitorizarii si evaluarii modului de realizare a tintelor strategice stabilite.

La inceputul fiecirui an scolar, in baza raportului de progres elaborat de echipa desemnati cu evaluarea
implementarii PDI (conform strategiei de evaluare), PDI-ul este actualizat si adaptat eventualelor schimbari care pot
surveni.
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I. ARGUMENT:

Fiecare scoald trebuie sa asigure tuturor factorilor implicati servicii educationale de o cit mai buna calitate, intr-un
mediu educational sigur, prietenos si corect administrat. Planul de Dezvoltare Institutionala al unitatii scolare reprezinta un
instrument de reglare a ofertei educationale a scolii, deschis spre nevoile si aspiratiile comunitatii si trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica
a zonei 1n care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor
si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul
de intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

La nivelul fiecdrei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si

comunitare) §i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Urechesti vizeaza punerea in aplicare a celor doudsprezece
deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030 precum si obiectivele prevazute in
Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

» Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice inovative,

- conceperea activitatilor astfel incadt sa dezvolte competente in randul elevilor;

- stimularea creativitatii;

- modernizarea continud a bazei materiale;

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor,

- implicarea unui numar cat mai mare de elevi in activitatile cuprinse in cadrul PNRAS ,,Scoala mea, prietena mea”

» Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atdt de resursele umane §i materiale de care dispune gcoala, cdt si de solicitarile elevilor §i
parintilor, precum §i pe domeniile actuale de interes:- utilizarea calculatorului;

- comunicarea intr-o limba moderna;

- educatie pentru sandtate, educatie civica.

» Cooperare scoala-comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Urechesti,

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;



Indicatorii urmariti sunt:

> Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin:

a) scaderea ratei de abandon scolar,

b) cresterea ratei de finalizare a invatamantului gimnazial;

c) cresterea ratei de participare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII a;

d) reducerea procentului de elevi care iau sub nota sase la Evaluarea Nationala,

e) reducerea absenteismului scolar.

» Imbunatdtirea proceselor de predare — invatare — evaluare;

1.

a) cresterea procentului de cadre didactice din unitatea de invatamant care folosesc mijloace de predare — evaluare

digitale;

b) cresterea procentului de cadre didactice care folosesc strategii pedagogice moderne la nivelul clasei (instruire

personalizata, abordari pedagogice structurate, centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe

remediale in grupe mici, sau invatare autodirijata sustinuta de tehnologie).

Cresterea accesului elevilor apartindand unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate;

Imbunadatdatirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, parinti, directori,

inspectori, reprezentanti ai comunitatii etc.),

TImbundtdtirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei;

Cresterea timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon.




Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneaza domeniul,
prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriala, impreuna cu toti colegii, a ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si
misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar:

& pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora;

& pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem
la indeplinire misiunea propusa.

& Proiectul mai este necesar si pentru ca altii sa ne cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul
acestei scoli.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionald se doreste o extensie a realizarilor obtinute pana in
prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personalul administrativ al scolii. Extensia realizarilor este in
concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular si ale comunitatii in general.

Componenta prioritara a proiectului de dezvoltarea institutionala o reprezinta implementarea reformei educationale, a
descentralizarii §i asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii educationale pe plan european, astfel incat
colectivele de cadre didactice sd fie capabile sa adapteze activitdtile specifice instruirii in conformitate cu formarea
competentelor si abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie sa si le insuseasca.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate (rezultatul unui proces
inteligent si nu intamplator), pe faptul ca preocuparea finald a fiecaruia dintre noi Tnseamna calitate. Calitatea dobandita si
cea la care aspiram se poate obtine printr-un proces de comunicare §i colaborare, este rezultatul unei activitati de imbunatatire
continud a procesului de invatamant si trebuie realizatd pornind bine din start.



II. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind
instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;
Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant;
OUG nr. 22/2021 privind modificarea si completarea legii educatiei nationale nr. 1/2011 si a OUG nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei
Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E nr. 4183/
04.07.2022
O.M.E nr. 4224/ 06.07.2022 privind Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al
entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/
2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;
Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte;
Ordin nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr. 6143/2011
Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.(OMEC nr. 4343/ 27.05.2020 cu privire la aprobarea Normelor metodologice
de aplicarea aprevederilor art. 7, alin. 1, art. 56, p.1 si ale pct. 6 din Anexa la Legea educatiei nationale nr.1/2011
privind violenta psiohologica-bullying, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "4 doua



sansa", Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala
dupa scoala” etc.)

» Ordinul M.E. nr. 5241/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a
VIlI-a in anul scolar 2022-2023

» Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat
pentru anul scolar 2022-2023

» Romania educata. Viziune si strategie 2018-2030

» Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar
Documente Europene de politica in domeniul educatiei a ciror semnatara este si Roméania:

» Agenda de la Lisabona (Educatia si formarea pana in 2020)

» Declaratia de la Copenhaga (privind educatia si formarea profesionald)

IT1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE
I11.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA URECHESTI

Adresa: Str. REGINA MARIA nr. 188, Urechesti, judetul Bacau

Tipul scolii: Scoald cu clasele I-VIII, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-14.00

Limba de predare: limba romana.



2. Repere geografice:

Scoala este situatd in partea de nord-vest a satului Urechesti, la iesirea spre Onesti, dincolo de trecerea la nivel cu calea
ferata si la 50 de metri de soseaua principala care face legatura intre Adjud si Onesti.

Reteaua apelor de suprafata este reprezentata de raul Trotus ce are un parcurs permanent si de o serie de afluenti ai sai
la care curgerea este temporara. Trotusul izvoraste din Muntii Ciucului, de la o altitudine de 1360 m. El uda teritoriul comunei
Urechesti pe o distanta de 10,01 km, patrunde in cadrul comunei prin partea de vest-nord-vest, apoi isi desfasoara cursul spre

est, sud-est avand pe malul stang satele Urechesti si Slobozia, iar pe partea dreapta satele Cornatel, Satu Nou si Lunca Dochiei.

3. Repere istorice:

Satul Urechesti ia formad de comuna in anul 1875, pana la aceasta data fiind alipit s1 administrat de orasul Adjud. Satul
Cornatel este atestat documentar in anul 1716 si is1 trage numele de la primul asezat pe acest loc, Nicolae Cornateanu, venit
din partile campiei. Satul Satu Nou se formeaza in urma satului Corndtel de catre cetatenii din satul Cornétel care detineau
terenuri in acest loc. Satul Slobozia a luat nastere dupa reforma agrarda a domnitorului Alexandru Ioan Cuza din 1864 prin
dezrobirea celor legati pe mosiile boieresti si manastiresti. Satul Lunca Dochiei, sat cu o pronuntata contradictie istorica 1si
are i1zvorul formarii in timpuri departate. De remarcat este faptul ca in timpul primului razboi mondial, mai precis 24 aprilie
1918, regele Ferdinand I si generalul Averescu au inspectat zona, venind dinspre Marasesti pe sub dealurile copacestilor spre
Lunca Dochiei, unde au dejunat cu un grup de ofiteri vorbind cu multi dintre ei. Regele statea sub un stejar, rezemat in sabie

si a rostit ,,Aicea simt credintd” — facand aluzie la sentimentele de dragoste si devotament ale armatei.



I11.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.2.1 INFORMATII GENERALE PRIVIND SCOALA
Scoala Gimnaziala Urechesti, jud. Bacau este infiintata in anul 1891 si a functionat pentru inceput intr-o locuinta
particulard, invatitor fiind preotul satului. In anul 1896 pe amplasamentul actul al ,,Scolii vechi” s-a construit un local de
scoala din barne cu o sali de clasi si cancelarie. In anii dinaintea primului razboi mondial, scoala a fost extinsa cu inca o sala
de clasd si doua Incdperi pentru locuinta invatatorului.

De la inceput, scoala a functionat cu 4 clase primare, iar intre anii 1914-1921 a functionat cu clasele V-VIII in functie
de numarul de elevi care frecventau scoala.

Intre cele doua rizboaie mondiale scoala din satul Urechesti a functionat ca scoald primara cu 4 clase cu 2 invatatori
si predare simultana, iar intre anii 1934-1948 a functionat ca scoald cu 7 clase, absolventii primind documente privind
programa scolard, cadre didactice care au functionat si numarul de absolventi din fiecare an.

Reforma invatamantului din 1948 a desfiintat clasele V-VII si pana in 1953 elevii s-au deplasat la comuna vecina
Cotofanesti pentru a urma cursurile gimnaziale. Din 1953 se revine la invatamantul de 7 clase care au devenit obligatorii si in
documentele din arhivd se gasesc referiri la cadrele didactice calificate care au functionat si materialele de programare a
activitatilor scolare. Tot acum, la Scoala Urechesti incepe sa functioneze si o grupd de gradinita care isi desfasura activitatea
in locuinta unui Invatator pensionar din sat. Cresterea numarului de elevi la clasele V-VII a determinat renovarea localului
de scoald si o compartimentare a celor 2 sali de clasa astfel Incat sd se poatd invata in 2 schimburi cu cele 7 clase.

In anul 1962 incepe constructia unui local nou de scoali din caramida cu 5 sili de clasa pe un teren apropiat de scoala
veche si la 1 septembrie 1964 este inaugurat in prezenta autoritdtilor locale, director fiind profesor STAN POMPILIU. Cele
2 localuri de scoala au fost folosite la intreaga capacitate in anii urmatori in conditiile in care intre 1972-1985 functionau 7
clase la ciclul primar si 8 clase la ciclul gimnazial, efectivele de elevi fiind cuprinse intre 300-380 elevi, deoarece la ciclul



gimnazial erau nscrisi si elevi din satul Slobozia unde din 1976 s-a desfiintat ciclul gimnazial al scolii din aceasta localitate.
Tot in acesti ani in satul Urechesti a functionat gradinita cu program prelungit cu 3 grupe de prescolari.

Dupa 1984 incepe sd scada numarul de copii: gradinita rdimane cu un singur post, la ciclul primar numai un singur rand
de clase, 1ar la ciclul gimnazial se inregistreaza clase paralele pana in anul 1992 cand efectivele de elevi erau in jur de 220.
Incadrarea cu personal didactic calificat a fost cea mai buni in perioada 1975-1990 cand existau cate 2 profesori calificati la
Limba romana, matematici, istorie-geografie, biologie-agricultura, iar la celelalte discipline au fost numai cadre calificate. In
aceasta perioada, absolventii clasei a VIII-a urmau in totalitate invatamantul obligatoriu de 10 ani si jumatate dintre ei
deveneau absolventi ai liceului. Aproximativ 40 din absolventii scolii noastre au absolvit invatdmantul superior devenind
ofiteri, ingineri, profesori si invatatort.

Din anul 1995, localul vechi de scoald nu mai este folosit, deoarece nu putea fi reabilitat, fiind o constructie fara
fundatie si se pune la dispozitia gradinitei din Urechesti un local care a fost destinat birourilor fostului C.A.P. Urmeaza dupa
1995 o perioadd de mentinere a efectivelor de elevi intre 180-220 elevi la un singur rand de clase, dar odatd cu pensionarea
cadrelor didactice de la invatamantul gimnazial se inregistreaza o instabilitate pe post la principalele discipline de invatamant.
Absolventii clasei a VIII-a incepand cu anul 1998 au sustinut Examenul de Capacitate si Testare Nationald si peste 70% din
el au fost admisi si inscrisi la liceele si scolile de arte si meserii din judet.

Scoala Gimnaziald Urechesti este amplasatd 1n zona cu cea mai joasa altitudine a satului si in permanenta a fost expusa
viiturilor si afectati de baltirile de apa. In noaptea de 12-13 iulie 2005, localul scolii a fost inundat de apele Trotusului care
au iesit din albie la intrarea in sat. A fost distrusd pardoseala de parchet a salilor de clasd, mobilierul, materialul didactic,
jumatate din fondul de carte al bibliotecii si o parte din arhiva scolii.

Autoritdtile locale au actionat pentru refacerea scolii si cu fonduri guvernamentale s-a reusit ca la inceputul anului
scolar 2005-2006 scoala sa fie folosita cu 4 sali de clasa la care s-a schimbat pardoseala, s-a montat lambriul, s-au inlocuit
mobilierul si ferestrele, iar o sald de clasa a fost refacuta prin contract de sponsorizare de S.C.Vrancart S.A.Adjud.

Incepand din anul 2006 a inceput constructia unui local de scoala+gradinita cu 5 sili de clasi pe amplasamentul scolii
vechi cu finantare prin Fundatia , MEREU APROAPE”, aproximativ 100 000 Euro. Localul va fi receptionat la 1 septembrie
2007 si destinat invatamantului prescolar si primar din satul Urechesti. Dupa inundatiile din 2005 scoala a beneficiat si de
donatii de carte pentru biblioteca de la Gimnaziul de Stat ,MIHAI VITEAZUL” din Tg. Mures, aproximativ 600 volume si
de 6 calculatoare si un copiator multifunctional de la Liga Romanilor din Italia.



In anul scolar 2022-2023 functioneazi in cadrul Scolii Gimnaziale Urechesti impreuni cu structurile arondate doui
gradinite cu 3 grupe de prescolari, 9 clase primare cu 112 elevi si 4 clase gimnaziale cu 75 de elevi.

Preocuparea actuald a colectivului de cadre didactice de la Scoala Gimnaziald Urechesti este cresterea calitatii actului
instructiv-educativ si a numarului de elevi cu performante scolare, fiecare cadru didactic doreste ca ceea ce s-a realizat si este
valoros sa fie cunoscut si recunoscut si, pe de alta parte, sustinut si dezvoltat. Acest lucru va fi posibil numai printr-un
parteneriat real si concret cu autoritatile locale, cu institutiile de Invatamant si de culturd de la nivel judetean si national si
astfel profesia de educator sa-si redobandeasca demnitatea si respectul comunitatii.

» Informatii de tip cantitativ:
e Populatia scolara
-numadr de elevi: 193
- ciclul primar: 112 elevi;
- ciclul gimnazial:75 elevi;
-numar de clase: 5(clasa PREGATITOARE, I-1V)
-4 clase V-VIII
-Provenienta: mediu rural;
» Indicatori de evaluare a performantei:
-rata de promovabilitate: 100%;
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 75%;
-procentul de promovabilitate la testele nationale in anul scolar 2021-2022: 90% la Limba si literatura romana si 91% la
matematica,
-rata abandonului scolar: 0 %;
» Personalul scolii:
o de conducere: director 1;
o didactic:
-educatori: 3, din care 3 titulari;
- Invatatori: 5, din care 5 titulari;
- gradul I -5;



- profesori: — titulari: 8
- gradul 11 -3;
- gradul I 4;
- doctorat — 1;
- suplinitori: 1
- plata cu ora: 3
o didactic auxiliar:
- 1/2 secretar; 2 laborant
- 1/4 bibliotecar;
- 1/4 prof. documentarist;
- Y4 contabil.
o nedidactic:
-Imuncitor Intretinere;
- 2 ingrijitori;
- 1 sofer.
Nr.norme didactice — auxiliar — 1,75
e Numarul total posturi — 19,75
e Nivelul de calificare:
- invatator studii medii — 2;
- studii universitare de lunga durata —17;
- profesor doctor - 1
» Starea cladirilor: anul acesta s-au execut lucrari de reparatii $i amenajari in interior si exterior. Exteriorul a fost reparat,
iar in interior au fost amenajate salile de clasd. Scoala nu are sala de sport si teren de fotbal amenajat. Tamplaria din
lemn a geamurilor a fost schimbata cu tdmplarie tip termopan.
Exista un laborator de informatica, iar din anul 2011, in scoald functioneaza Centrul de Documentare si Informare ,,Prof.
Pompiliu Stan”, aflat sub coordonarea CCD ,,Grigore Tabacaru” Bacau.



» Nivelul dotérilor cu resurse educationale: scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie, materiale didactice
specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, exista un cabinet de informatica (laborator AeL) cu 15calculatoare,
un televizor, fax, patru copiatoare, calculatoare. Biblioteca, integrata in CDI are un numar de 5245 de volume.

» Finantarea: - din bugetul local pentru burse si lucrari de intretinere;

- extrabugetar: sponsorizari

» Informatii de tip calitativ:

- Mediul de provenient al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu. In urma efectuirii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- 0 parte dintre elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de viata: locuinte
necorespunzatoare, probleme sanitare, numar mare de copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator,
lipsa locurilor amenajate de joaca;
- 18 elevi provin din familii monoparentale;
- nivelul scazut de cultura si educatie;
- distanta mare fata de resedinta de judet si lipsa mijloacelor de culturalizare;
- lipsa de timp si dezinteresul parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, nerespectarea normelor de igiend, comportament
verbal vulgar;

- Calitatea personalului didactic: - calificat — 100 %

- cu performante in activitatea didactica — 52,17 %

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreund cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte
scoli din tard, cu comunitatea locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

I11.2.2 CULTURA ORGANIZATIONALA
Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotaratoare. Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:



egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism
si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreaza bine cu
membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate 1n
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Se insista asupra comportamentului cadrelor didactice, pe tinuta decenta, pe atitudinea colegiala,
participativa. Ca o conditie a promovarii democratiei se promoveaza adaptabilitatea si creativitatea, alternativitatea si
pluralismul, parteneriatul si toleranta.

Sub raport managerial, se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea
in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul
educational si totodata au incredere in organizatie. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un
climat favorabil.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institugiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora,
le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, 11 sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

** Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza: lunar intalniri - lectorate si sdptdmanal consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti
care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, 1n atitudinea
lor fata de scoald. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il are consilierul scolar, consilierul
educativ si profesorul de religie.



> Parteneri sociali:

- Primaria comunei Urechesti;

- scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;

- Biserica;
- Sectia de Politie;
- Politia Comunitara;

- Dispensarul Medical Individual ,,Dr. Gheorghita Lacramioara”;

- Ocolul silvic Caiuti.

Indicatori de evaluare a performantei:

Nr. Abs. Nr. total | prescolari | Nivel Nivel
total nemotivate | elevi primar gimnazial
abs.
An scolar 2020-2021: 2890 2112 301 71 107 123
An scolar 2021-2022 2139 1430 265 61 108 96
Absente 155 39 1918

Rezultate scolare: 47% din populatia scolard cu rezultate bune si foarte bune ;

Rata abandonului scolar: 0 % in anul scolar 2020-2021; 0 1n anul scolar 2021-2022
Activitati sociale si culturale: 142 in anul scolar 2020-2021;
Proiecte educationale: 44 in anul scolar 2020-2021; 39 in anul scolar 2021-2022
Parteneriate educationale: 32 in anul scolar 2020-2021; 30 in anul scolar 2021-2022




e Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare n 2020-2021: 425 premii, din care 260 la nivel local, 121 la nivel
judetean si 44 la nivel national, 386 1n anul scolar 2021-2022, 165 la nivel local, 132 la nivel judetean si 89 la nivel
national.

IV.ANALIZA SWOT
S-a realizat analiza SWOT pentru 5 aspecte: curriculum, resurse materiale, resurse umane, educatie, comunitate locala:
CURRICULUM:
A) PUNCTE TARI

Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii metodice;

Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare conform metodologiilor;

Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmarite;

Realizarea inspectiilor la clasa de catre director si propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor
intalnite;

Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodicd a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul
procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;
Actiuni de prezentare si dezbatere a noutétilor in domeniul legislatiei privitoare la invatamant;

Existenta planului de activitati educative scolare si extragcolare si realizarea acestuia;

Predarea in scoald a limbii franceze ca a doua limba de studiu si a limbii engleze ca prima limba de studiu(pentru
toate clasele);

Oferta de optionale este diversificata;

Pregatire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii examenelor de evaluare nationala si cu
ceilalti elevi capabili de performanta, in vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

Rezultate deosebite obtinute in fiecare an scolar la examenele nationale, la olimpiadele scolare si la alte
concursuri;

Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la invatatura;



e Biblioteca scolii are peste 5200 de volume, venind in sprijinul elevilor in parcurgerea programei scolare ;
e Utilizarea platformei AEL in procesul de predare-invatare.

B) PUNCTE SLABE

Nu exista material didactic suficient si modern;

Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;

Nu se aplica metodele de evaluare formative;

CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datoritd lipsei de fonduri si a personalului calificat
pentru domeniile pe care ei le solicita;

e Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi;

e Lipsa unor manuale la inceputul anului scolar;

C) OPORTUNITATI

e  Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale si pentru operare
pe calculator;

e  Conectarea la Internet n mai multe sali de clasa;
e Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;
e Interdisciplinaritatea.

D) AMENINTARI



e Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;
e  Qrarul incarcat al elevilor;
e Lipsa sustinerii materiale privind naveta cadrelor didactice cu domiciliu in alta localitate.

RESURSE UMANE
A)PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate;

Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate in scoala;

Un numar mare de cadre didactice titulare;

Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la
cursurile de perfectionare ;

e Participarea directorului la cursuri de management educational;

e Peste 35% dintre absolventii scolii noastre au reusit pe locuri fruntase la liceele din municipiu sau judet;

e Toti absolventii scolii sunt Tnscrisi la licee si scoli profesionale.

B)PUNCTE SLABE

e  Exista fluctuatii in componenta corpului profesoral;

e (adrele didactice tinere nu sunt interesate sa ramana in invatamant datorita salariilor foarte mici si a lisei de
sprijin privind naveta;

e Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;

e Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplicd la clasd metodele si tehnicile
insusite;

e  Exista si elevi cu rezultate mai slabe la Invatatura.



Avem si elevi problema (dar, din fericire, un numar mic);

C) OPORTUNITATI

Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si aplicarea la clasa a tehnicilor invatate;

Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;

Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;

Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;

Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

Comunicarea mai eficientd intre Consiliul Elevilor si Consiliul de administratie al scolii;

Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate( cu un parinte sau cu ambii parinti plecati in

straindtate, cu venituri mici, sau cu familii monoparentale);

D) AMENINTARI

Precedentul creat de unii parinti prin inscrierea elevilor la unele scoli din Adjud face ca sa existe o influenta

nefasta in randul unor elevi si parinti, fara a cunoaste cu adevarat situatia si rezultatele obtinute de unele dintre
aceste scoli;

Plecarea in strainatate a unor elevi;

Scaderea populatiei scolare;

Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

Pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;
Reducerile de activitate care vor aparea in viitor.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

A) PUNCTE TARI

e Folosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul Local;
e Dotarea cu videoproiector;
e Dotarea cu calculatoare pentru aplicarea platformei AEL;

B) PUNCTE SLABE

Instalatie electrica veche;

Baza materiald insuficienta si invechita;

Lipsa material didactic modern;

Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a grijii fatd de bunurile scolii

Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local, comparativ cu nevoile scolii, aceasta avand drept urmare
imposibilitatea realizarii unor investitii de care scoala are nevoie si chiar ingreunarea efectuarii unor lucrari de
reparatii curente;

e Numar mic de calculatoare la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice;

C) OPORTUNITATI

e  Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte;
e Proiecte inaintate Consiliului Local pentru efectuarea unor lucrari de reparatii;



e Cuprinderea necesitatilor de investitii si de reparatii din scoald in proiectul de buget al Consiliului Local si
al Consiliului Judetean;

e (Colaborarea cu unele organizatii umanitare internationale;

e Atragerea unui numar mai mare de sponsori;

D) AMENINTARI

e  Bugetul redus al Consiliului Local;

e Legislatia, care nu incurajeaza destul pe agentii economici sd sponsorizeze;

e  Numarul mic al agentilor economici prosperi care sd fie interesati pentru sprijinirea scolilor;
e  Pauperizarea unor familii din arealul scolii datoritd pierderii locurilor de munca.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
A) PUNCTE TARI

e  (Colaborare cu autoritatile locale, biserica, parintii, cabinetul medical, pompierii;
e Parteneriate cu politia locala, politia rutierd, gradinite si scoli implicate in diverse proiecte.

B) PUNCTE SLABE

e  (Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin in domeniul cultural;
e Slaba participare a parintilor la activitatile scolii.

C) OPORTUNITATI



e Parteneriate cu autoritatile locale;

e Prezentarea scolii la intalnirile cu reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale;

o Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

e Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confruntd scoala;
e Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici ;

e Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;
D) AMENINTARI

e  Dezinteresul unui numar mare de parinti fatd de scoala;
e  Numar mic de agenti economici dispusi sd se implice in sprijinirea scolilor.

In urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obiective:
1. imbunititirea calititii procesului educational:
» Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
» Sprijinirea elevilor cu dificultati la Tnvatatura;
> Imbunatitirea disciplinei scolare;
» Promovarea imaginii scolii;
» Asigurarea unui cadru adecvat dezvoltarii personale si profesionale a elevilor;
» Aplicarea unui sistem de evaluare interna;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:



» Dotarea laboratoarelor;

» Modernizarea cadrului ambiental(sali de clasa, holuri);

» Amenajarea terenului de fotbal si a unei sali de festivitati;
3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitatile de invatamant, institutiile
comunitare, agentii economici si scoala:

» Vizite in unitati economice;

> Intalniri cu oameni de afaceri;

» Schimburi de experienta intre scoli,

» Elaborarea unor proiecte cu finantare europeand, din fondurile structurale, grant-uri.

V. ANALIZA P.E.S.T.E (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)
Politic:
Scoala se afla in contextul politic actual, intr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, este

supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza Legea educatiei nationale,
Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei Invatamantului, reforma
managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de Invatamant, pregatirea in domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:
Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu

preponderenta spre liceele teoretice. Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul



unitatilor de invatdmant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este In continuare
scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoald al elevilor.Toti
acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar. Tocmai de aceea impactul

programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara. Ei locuiesc impreuna cu familia intr-o

camera si beneficiaza de o baie comuna. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor. O alta problema
sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuind
sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:
Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei §i comunicarii. S-a implementat

programul AEL, dar existd 15 calculatoare, clasele avand in medie 20-25 elevi, acestia nu pot beneficia de predare si evaluare
interactiva. Prezenta unui analist programator si a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentru a raspunde cerintelor
elevilor si a parintilor de a beneficia de un curs optional de operare PC. Dintre elevi, doar 30% au calculator.

Ecologic:
Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupdrile in domeniul ecologic, din

grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea



lor. In acest sens scoala noastra participd la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de

partenerii sociali (EcoScoala, Educatia pentru sanatate).

Factori politici

Factori economici

Factori sociali

Factori tehnologici

Factori ecologici

nivel de

de vedere economic.

Local - Factorii locali | - Criza economica se | -Situarea scolii intr-o apropierea unei | - Scoala este situata intr-o zona
de decizie | reflectd in reducerea | foste zone industriale aflatd acum in | rurala.
stimuleaza fondurilor alocate | regres economic, determind probleme
performanta investitiilor, dar si 1n | de naturd sociala pentru beneficiarii
scolara cele destinate | indirecti ai serviciilor educationale ale
- CL Urechesti | stimularii performantei | scolii (parintii)
sprijina - Rezerva agentilor | - Destramarea familiilor si situatia
eforturile scolii | economici de a se | economica determind fluctuatii ale
de dezvoltare implica in dezvoltarea | populatiei scolare(inscrieri temporare

scolii. de elevi, transfer dupa perioade scurte
de scolarizare)
- Tendinta de crestere a abandonului
scolar.

Judetean - Exista politici | Judetul este relativ | Fluctuatia parintilor sat-strainatate
regionale de | polarizat dupa nivelul
accesare de | de dezvoltare
fonduri economica, existand
nerambursabile | zone cotate  drept
pe diferite | sdrace si altele drept
proiecte, dar cu | dezvoltate (in general
un impact | oragsele si  zonele
relativ  redus | periurbane)
asupra scolii.

National Reforma in | Invatimantul nu intrd | -Lipsa promovarii unui sistem de | Promovarea de programe | Nivelul —redus de
educatie, in politicile | valori coerent la nivelul societatii. finantate din fonduri | accesare de fonduri
politica guvernamentale drept | - Desconsiderarea actului de invatare, | structurale vizand accesul la | europene pe proiecte
nationala la | o prioritate din punct | a profesiei de dascal. platforme e-learning. de mediu.




curriculum,
metodologii de
lucru.

VI. VIZIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala Urechesti doreste sa contribuie substantial la dezvoltarea personald a elevilor sai, astfel incat acestia
sa fie pregatiti pentru societatea viitorului in care vor activa ca tineri si adulti. Oferim servicii educationale formale si non-
formale de calitate, printr-o abordare educationald incluziva, care sa asigure fiecarui educabil posibilitatea afirmarii talentului,
aptitudinilor, aspiratiilor. Prin ceea ce facem pentru elevii nostri, dorim sa ne mentinem in topul scolilor din mediul rural care
obtin rezultate bune si foarte bune la examenele de evaluare nationald din judetul Bacau

Scoala Gimnaziala Urechesti urmareste dezvoltarea armonioasa a personalitatii creative a elevilor, asigurarea unui
program riguros de studiu, satisficand astfel asteptarile beneficiarilor directi si indirecti, ceea ce duce la realizarea
standardelor de calitate ale actului educational:

e sarealizeze calitatea serviciilor educationale, pentru a raspunde increderii publice;

e sa devind o scoala care sa ofere servicii educationale la nivel european;

e crearea unei culturi de calitate si imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie;

e asigurarea calitatii prin organizarea interna si folosirea infrastructurii disponibile pentru indeplinirea programelor
educationale;
mobilizarea resurselor umane si financiare pentru a determina elevii sa aiba rezultate cat mai bune.
e promovarea unei abordari educationale incluzive, astfel incét toti elevii scolii sa fie valorizati.

Profilul moral si actional al absolventului Scolii Gimnaziale Urechesti este caracterizat de un set de valori pe care ne
propunem sa le promovam prin procesul de invatare si educatie:



curajul — de a-si sustine opiniile proprii, cu argumente solid construite;

integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a-si mentine verticalitatea morala si actionala;
perseverenta- a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor si a esecurilor personale;
respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritdti, fata de proprietate, fata de propria persoana;
responsabilitatea- a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni;

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa 1si organizeze lectiile si activitatile extrascolare in asa fel

incat sa formeze elevi capabili:

sd-si cunoasca propria valoare;

s se autodepaseasca;

sd gandeasca independent;

sd-si rezolve problemele;

sd-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
sd comunice Tn mod eficient cu ceilalfi;

VII. MISIUNEA SCOLII:

Misiunea scolii este de a oferi o educatie de calitate pentru dezvoltarea elevilor sai. Prin profesionisti bine pregatiti si

printr-un climat educational stimulativ, elevii scolii Tnvatd ce este munca, toleranta, increderea, respectul, importanta
traditiilor locale si nationale, 11 dezvolta abilitdtile si competentele, astfel incat sa devina cetdteni capabili sa se adapteze cu
succes la solicitarile multiple ale lumii in continua schimbare in care traim.



Scoala creste si se dezvolta prin dezvoltarea elevilor sdi. Fiind o organizatie care invata, Scoala Gimnaziala Urechesti
furnizeaza servicii educationale de calitate beneficiarilor sai, bazdndu-se pe un parteneriat activ cu parintii $i comunitatea, pe
un management eficient al resurselor, pe inovare si pe formare continua a personalului.

Acest deziderat se traduce in

» fundamentarea si promovarea unei oferte educationale atractive, in concordanta cu reglementarile in vigoare;

» crearea cadrului organizational si functional pentru aplicarea politicilor educationale nationale si a programelor de
dezvoltare in cadrul Scolii Gimnaziale Urechesti;

» cresterea calitatii serviciilor educative oferite clientilor scolii (direct- elevi, indirect — parinti);

» cresterea impactului scolii in cadrul comunitatii locale;

» formarea la elevii de competente corespunzatore nivelului de instruire pe care 1-au parcurs in scoala.

Scoala Gimnaziala Urechesti urmareste formarea personalitdtii autonome si creative a elevilor, asigurand o pregatire
de 1nalta calitate, bazata pe cunostinte de culturd generala si formarea de competente, care sa le permita elevilor accederea la
o forma de invatamant superioara, dezvoltarea fizica si intelectuala, practicarea unui stil de viata sanatos, practicarea unui stil
intelectual capabil sa le asigure dezvoltarea.

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si ale beneficiarilor directi
(elevii), in vederea adaptarii absolventilor la contextul socio-economic actual, in calitatea lor de viitori cetiteni activi,
deplini constienti de propria valoare si competitivi.

Din misiune deriva toate celelalte scopuri ale proiectului de dezvoltare:

» Realizarea idealului educational, dezvoltarea libera si armonioasa a individualitatii umane, formarea academica si
profesionala initiala.

» Formarea si dezvoltarea competentelor cheie, prin metode de predare-invatare moderne si flexibilizarea curriculumului,
care sd permitd beneficiarilor directi insertia viitoare pe plan social si profesional.

» Elaborarea de strategii si tehnici moderne de instruire si educare.

» Formarea si dezvoltarea competentelor de invatare pe tot parcursul vietii.



» Asigurarea accesului egal la invatatura al tuturor elevilor.

» Dezvoltarea individuala a elevului.

» Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ.

» Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala permanenta.

Deviza noastra : Este usor sd inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti copiii sunt la fel. Noi,
impreund cu familia ta, te calauzim spre reugsita §i implinire, cdci tu ne reprezinti!

VIII. TINTELE STRATEGICE

1. Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii

2. Promovarea unui invitamant modern, inovativ, competitiv, care sa raspunda nevoilor de formare ale elevilor

3. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si modernizarii procesului de predare-invatare-
evaluare

4. Sanse egale la educatie de calitate pentru copiii din medii defavorizate material sau cu CES

5. Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familie, dar si
a elevilor capabili de performante

Motivarea stabilirii tintelor strategice:



SWOT

Puncte
tari

majoritatea cadrelor didactice sunt calificate, adopta un stil democratic, care permite implicarea elevilor;

existenta unui local de scoala modern, dotat cu mobilier scolar;

existenta laboratorului de informatica si conectarea acestuia la Internet;

rezultate scolare bune si foarte bune la concursurile scolare la nivel local si judetean;

accesul la informatie si circulatia informatiei la nivelul unitatii, dar si intre scoala si comunitate;

management de calitate;

consilierea elevilor in probleme de orientare scolara si profesionald;

incadrarea scolii cu personal didactic cu pregatire profesionala si interesat de formare continud, deschis schimbarii in favoarea
calitatii;

experienta si rezultatele obtinute in derularea proiectelor;

Puncte
slabe

materiale didactice uzate moral si fizic;

inerfia In schimbare a factorului uman implicat in procesul de reforma;

neimplicarea comunitdtii in relatia agent economic- comunitate — scoald;

lipsa unui proiect tip, multilateral, care sa atraga resurse financiare importante pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;
rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

derularea unui numar mic de proiecte pentru elevi cu nevoi educationale speciale;

Oportu-
nitati

Posibilitatea participarii la cursuri de formare continua a cadrelor didactice, cursuri organizate la nivel de C.C.D, 1.S.J;

Oferta largd de formare existenta pe piata de profil;

Colaborarea cu ONG-uri ;

Valorificarea relatiilor cu persoane fizice, cu societati culturale, fundatii in vederea intensificarii si diversificarii activitatilor
educative;

Existenta programelor de mobilitate pentru elevi si profesori,

Amenin-
tari

imbatranirea populatiei;

scaderea numarului de elevi;

migrarea unui numar cat mai mare de elevi catre scolile din orasul Adjud;

cresterea costurilor materialelor didactice 1n paralel cu scaderea posibilitatilor de achizitionare de catre scoli si elevi,
legislatia actuald privind sponsorizarea invafamantului care nu favorizeaza cointeresarea agentilor economici;
neimplicarea parintilor in procesul educativ si in relatia cu scoala;

lipsa de informare a parintilor si elevilor in legatura cu abordarea pietei fortei de munca,

implicarea scazuta a parintilor In cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

diminuarea motivatiei pentru invatare;

posibilittile financiare reduse pentru participarea la programele de formare;




IX. OPTIUNILE STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
TINTA OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA RESPONSABIL | TERME
STRATEGICA FINANCIARA A | INVESTITIEI iN RELATII NE DE
DOTARILOR RESURSA UMANA | COMUNITARE REALIZ
MATERIALE ARE
1.1.  Cresterea a. Scaderea ratei de abandon | a. Identificarea de Motivarea Implicarea activa | o C.A. Permanent
eficientei si eficacititii | scolar; resurse implicarii cadrelor a parintilor si a | ¢ CEAC
interne, ale’: scolii " | b. Cresterea rgtej de ﬁnalizare a extrabugeta.re didactice s§i a autoritatilor e Comisia de
invatamantului gimnazial; pentru realizarea elevilor in locale 1n actul curriculum
c. Cresterea ratei de participare la materialelor i activitati de decizional e Serviciul
Evaluarea National la clasa a VIII motivarea crestere a Realizarea unor contabilitate
a; elevior prin prestigiului scolii activitati e Comisia de
d. Reducerea procentului de elevi participarea prin acordarea de extracurriculare programe
care iau sub nota sase la Evaluarea acestora la premii, diplome, in parteneriat cu comunitare
Nationala; diverse activitati; adeverinte etc. institutii de | ¢ Comisia
e. Reducerea absenteismului | b. Asigurarea Evidentierea interes local, _Consiliere s
scolar. logisticii contributiei national si orientare”
e Organizarea de lectorate cu necesare pentru factorilor international e Serviciul
parintii conform unei desfasurarea implicati: rapoarte Secretariat
Planiﬁcéri semestriale a(.:tivité‘;ilor si semestriale si e Serviciul
. .Imbunéta“.l‘;irea comunicarii fhsemma.r'ea anuale,. Informatizare
interne s1 externe informatiilor; adeverinte, e Responsabili
e Amenajarea unui avizier | ¢ Bugetul va gradatii de merit, corr?isii
destinat elevilor si parintilor in prevedea fonduri premii, diplome di
pentru realizarea etc. metodice




vederea informarii prompte a
acestora

e Actualizarea permanentd a
site-ului scolii care sa reflecte
activitatea la zi a scolii

comunicarii
interne si externe

2. Promovarea unui

invitamant modern,
inovativ, competitiv,
care sa  raspunda

nevoilor de formare
ale elevilor

eCentrarea procesului instructiv-
educativ pe nevoile de formare
ale elevului

eUtilizarea metodelor activ-

participative

eRealizarea unor programe de
invatare diferentiatda pentru a
preintampina fenomenul esecului
scolar
o Cresterea:
= calitatii actului educativ
» interesului elevilor pentru
propria formare
= procentului
promovabilitate
eImplicarea elevilor si parintilor in
elaborarea ofertei educationale a
scolii
® Aplicarea de chestionare elevilor
si pdrintilor acestora privind
gradul de satisfactie fata de oferta
educationala a scolii in anul
scolar precedent
o Interpretarea chestionarelor si
propunerea de masuri corective
eUtilizarea softurilor educationale
si a suporturilor didactice
multimedia in procesul de
predare-invatare-evaluare

de

eFolosirea eficientd a

materialului
didactic si  a
mijloacelor de
invatamant din
dotare
eIdentificarea
surselor de
finantare

@ Asigurarea
fondurilor necesare
pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatamant si

material didactic

Evidentierea,

motivarea si
stimularea materiala a
cadrelor didactice sia
elevilor care obtin
rezultate la
competitiile
nationale:  rapoarte
semestriale si anuale,
adeverinte, gradatii de
merit, premii,
diplome etc.

Activitati de
parteneriat cu liceele
in vederea
popularizarii ofertei
educationale a
acestora si a unei mai
bune orientiri a
absolventilor scolii

CA

CEAC

Comisii metodice
Cadre didactice

Consiliul
reprezentativ  al
parintilor

Serviciile
Contabilitate,
Informatizare si
Secretariat

Permanent




eincurajarea inovirii didactice

eUtilizarea metodelor alternative de
evaluare

e Pregatirea suplimentara a elevilor
pentru promovarea examenelor
nationale

®Realizarea de programe de
pregatire  suplimentard pentru
elevii capabili de performanta si
pentru recuperarea decalajelor
aparute in procesul de Invatare

eElaborarea planurilor anuale ale
activitatilor comisiilor metodice

®Realizarea de inspectii curente

conform unei planificari

semestriale

3. Motivarea cadrelor

didactice in vederea
dezvoltarii
profesionale si
modernizarii

procesului de predare-
invatare-evaluare

e Crearea unei baze de date care sa
cuprinda cursurile de formare si
gradele didactice obtinute de
cadrele didactice din scoala

o Identificarea nevoilor de formare
ale cadrelor didactice

e Elaborarea planului anual al
Comisiei de  perfectionare
metodica

e Promovarea ofertei de formare a
CCD Bacau si a altor centre de
formare

e Incurajarea cadrelor didactice de
a se perfectiona in mod continuu
prin participarea la cursuri de
formare, seminarii, conferinte
nationale si internationale de tip
Comenius etc.

e Identificarea de

resurse
extrabugetare
pentru realizarea
activitatilor
parteneriatelor
Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfectionare  cu
plata de la bugetul
local

e Stimularea

materiald a
cadrelor didactice
care realizeaza
discipline
optionale si
activitati

extracurriculare de
calitate

Participarea la
programe de
formare in
specialitate a
cadrelor didactice
Perfectionarea

cadrelor didactice
in  problematica

Colaborarea cu
institutii  furnizoare
si responsabile cu
formarea pentru
cadrele didactice:
CCD, 1ISJ, centre
universitare, centre

de formare europene
etc.

CA
CEAC

Comisia de
perfectionare
metodica

Comisia de
programe
comunitare

Cadre didactice
Comisii metodice

Serviciile
Contabilitate,

Permanent




® Participarea cadrelor didactice la
proiecte de dezvoltare sau de
cercetare stiintifica si metodica

e Activititi de diseminarea a
rezultatelor in cadrul comisiilor
metodice, al cercurilor
pedagogice sau in mass-media

o Introducerea noutatilor stiintifice

si metodice in procesul de

invatamant

e Publicarea de articole de

specialitate, ghiduri metodice,

auxiliare didactice si manuale de

bune practici

@ Realizarea unor activitati

didactice demonstrative la nivelul

comisiilor metodice si al

cercurilor pedagogice

e Activitdti de mentorat pentru

cadrele didactice aflate la

inceputul carierei didactice

e Realizarea unor parteneriate cu

institutii similare din tara axate pe

schimbul de bune practici

pedagogice

managementului
clasei;

Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in
comisiile metodice

Informatizare
Secretariat

si

4.
Sanse egale la educatie
de calitate
copiii din

pentru

medii
defavorizate material
sau cu CES

o Identificarea elevilor cu nevoi
speciale

e Achizitionarea mijloacelor
didactice necesare elevilor cu
nevoi speciale

e Asigurarea
elevilor si cadrelor didactice la
noile mijloace didactice

e Estimarea

costurilor
Identificarea
resurselor
materiale
necesare
Atragerea de
fonduri
extrabugetare

factorilor

anuale,
salarii  de

Evidentierea,
motivarea si
stimularea materiala a

implicati:

rapoarte semestriale si

adeverinte,
merit,

e (Colaborare cu

institutiile
furnizoare de
mijloace didactice
Parteneriate  cu:
Biblioteca
Judeteana,
Primaria

CA

CEAC

Comisii metodice

Comisia
analizare
ofertelor

de
a

Permanent




e Identificarea titlurilor necesare | ¢ Analizarea gradatii  de merit, Urechesti, ISJ | Serviciul
procesului educativ specific | ofertelor premii, diplome etc. Bacau Contabilitate
elevilor cu nevoi speciale o Achizitionarea

o Cresterea cantitativa si | mijloacelor Profesor
diversificarea fondului de carte didactice documentarist

e Cresterea  calitatii  actului
educativ

e Motivarea  elevilor  pentru
studiul individual

e Stimularea elevilor  pentru
lectura scolara

e Organizareca  de  activitati
educative in colaborare cu CDI
din scoala

e Formarea si educarea elevilor in
spiritul egalitatii, tolerantei si
acceptarii diferentelor

5. e Dezvoltarea curriculari si e Estimarea Activitati de | e Identificarea C.A. Permanent

Cresterea extracurriculara prin | costurilor remediere scolard si partenerilor  in

randamentului scolar | implementarea proiectului | e Atragerea de | pentru obtinerea |  vederea realizarii | CEAC

prin sprijinirea Scoa'la dupa §c0ald. fonduri' | performantelor proiectul.ui Comisi ;

elevilor mai putin | ® Oferuga de alternative - comunitare S| conform oraficului . Part.eneflate cu | “Lomisia e.

motivati §i mai putin educa‘glonal.e pegtrq familiile cu extrabugetare institufii .locale programe s
L = resurse de timp limitat sau pentru derularea Diseminarea pentru  atingerea | proiecte

sprijiniti de familie, program de lucru prelungit proiectelor N obiectivelor educative

dar si a elevilor | pyrticularizarea curriculumului la initiate rezultatelor in randul prevazute in

capabili de | cerintele invatarii activ- | e Achizitionarea de celorlalte cadre proiect Serviciul

performante participative centrate pe elev material didactice | diactice, neimplicate | . Parteneriat Contabilitate

e Organizarea de activitati de necesare in proiect scoali-familie;
promovare:  seminarii  de activitatilor . | - Implicarea
informare,activitati Amenajarea unor | Infiinfarea unel | oo aitiul
demonstrative, activitati de | sili de clasa comisii  care  si

diseminare, ateliere de lucru

speciale pentru

derularea

meargd la domiciliul

Reprezntativ al




o Realizarea unei baze de date cu
informatii referitoare la
proiectul Scoala dupa scoald

¢ Diseminarea rezultatelor:
consilii  profesorale, comisii
metodice, cercuri pedagogice,
sedinte cu parintii, mass-media
etc.

o Afisarea la loc vizibil a
rezultatelor obtinute

programului
»Scoald dupa
escoald”

elevilor cu risc de
abandon

Parintilor n
activitati de
petrecere a
timpului liber 1n
mod placut si util

Orizont de timp - tinte strategice

Tinta Orizont de timp

1 2022-2023/2023-2024/2024-2025/2025-2026/2026-2027
2 2012-2023/2023-2024/2249-2025

3 2022-2023/2023-2024/2024-2025/2025-2026/2026/2027
4 2022-2023/2023-2249/2024-2025/2025-2026/2026-2027

2022-2023/2023-2024/2024-2025




XIII. Plan operational pentru anul scolar 2022-2023

Resurse Ter- Responsabi- | Evaluare indi-

Activitate/ Obiective Finan- | Materiale Informatio- Umane men litati catori de

tinta ciare nale performanta

strategica

asociata

Elaborarea Cunoasterea Legea educatiei

Proiectului legislatiei Un top hartie | nationale Cadrele

ROI scolare de catre Lipici Statutul Director didactice cunosc
cadrele 10 lei cadrelor Oct. Diriginti si respecta

tinta 1 didactice. didactice Invatatori Regulamentul
Prelucrarea Statutul Prelucrarea 1in
regulamentului elevului orele de
Afisarea de dirigentie
extrase in clase
si holuri

Activarea Aplicarea

punctului de | pedagogiei Consilier Existenta unei

documentare | moderne in Bibliografia Formatorii din | Dec. educativ bibliografii

si informare | activitatea Lucrari Centrului  de | scoala Bibliotecar corespunzatoare

din cadrul | didactica. pedagogice | documentare Perma

bibliotecii Cunoasterea de Cadrele -nent | Cadre 0) calitate
problemelor 300 lei | management didactice didactice superioard  in

Tinta 1 privitoare la si educatie Comisia Ct. Diriginti organizarea
managementul dirigintilor Invatatori,dirig | planifi | Invatatori colectivelor de
clasei si inti - Director elevi si rezultate
aplicarea carii Consilier bune la
acestora in educativ invatatura si
procesul de Dirigintii cls. | disciplina
invatdmant. a VIII-a




Dezbaterea unor Munca

teme 1n legaturda diferentiata cu

cu “o sansa elevii cu

pentru fiecare” performante

in cadrul

Comisiei

dirigintilor.
Predare- Cunoasterea Lucrari de
invatare- capacitatilor Teste specialitate Sem. Invatatori Cadrele
evaluare individuale ale Diriginti Diriginti didactice
Tinta 2 elevilor Materiale Metodica de cunosc

Adaptarea unei didactice specialitate Invatatori Perma- | Profesori posibilitatile
Adaptarea la | metodologii de diverse psihologie nent Invatatori elevilor.
nevoile si | predare centrata Profesori Predarea-
posibilitatile | pe elev Teste Metodici de Sefii evaluarea
elevilor Selectarea adecvate specialitate Perma- | comisiilor diferentiata.

elevilor nent metodice Cadrele
Tinta 5 performanti si a Culegeri didactice

celor mai lenti la folosesc
Dezvoltarea invatatura si materiale
unei culturi a | pregitirea didactice la ore
calitatii suplimentara Ore de
educatiel meditatii si

consultatii
Tinta 2 Frecventa
elevilor
Carti si reviste Elevii

Deprinderi Participarea Unelte tehnice Elevii Perma- | Director ad;. dobandesc si 1si
practice elevilor la agricole Conducerea nent Invatatori dezvolta
aplicative la | curdfenia scolii, cercului Diriginti deprinderi
toti elevii parcurilor, practice. Se




plantarea de Aprilie- face o expozitie
Tinta 2 pomi mai cu lucrarile
Participarea la elevilor.
concursuri  cu Cadrele
tematica didactice
ecologica participa cu
elevii la
activitati de
intretinere a
spatiilor verzi.
Realizarea Selectarea 200 Aprecierea
activitatilor elevilor lei(don Culegeri elevi Octombr | Prof. Nica C. | activitatilor
remediale Organizarea atii  si Softuri ie-iunie | Prof.
intalnirilor sponsor educationale Crismaru N.
Tinta 1 izari)
Crearea unui | Sprijinirea actiunii Un top Responsabilii | Februari | Director
mediu de adaptare hartie Curriculum | comisiilor e-iunie Planuri de
educational currlcu}arz, adaptat metodice interventie
atractiv Z?ZEE‘;;Z ae Ps1111010gul personalizati
pentru . . | unor planuri seolat
press:olarl th educationale
clevi individuale pentru
invatare si
Tinta 4 evaluare
diferentiata,

pentru elevii cu
dificultati de
invatare/  cerinte
educationale
speciale.




Asigurarea Coordonarea Primarie Metodici de | Psihologul Febr.- Director Functionarea

accesului la | activitatii specialitate scolar unie Consilier intr-un spatiu

educatie  al | pthologului scolar corespunzator

elevilor  cu | scolar a  cabinetului

deficiente care ofera

servicii

Tinta 4 educationale.
Conceperea Prezentari

Dezvoltarea curriculum-ului PP Cadrele Febr.- Director Consultare

curriculum- la decizia scolii- didactice unie elevi si parinti

ului la decizia | aplicarea Video Cadre didactice prin procedura

scolii procedurii  de proiectoare aplicata
alegere a | 100 let Profesori  de | Febr.- Director

Tinta 1 optionalului informatica iunie CA Respectarea

Materiale CEAC nevoilor

Elaborarea didactice educationale
programelor adecvate ale elevilor

pentru optionale

Popularizarea
optionalelor si
aplicarea
sistemului  de
alegere reald de
catre elevi

Oct.

Implementarea
unor optionale
care sa respecte
nevoile si
interesele
elevilor




Tinta 4 Reabilitarea si Laboratorul | Prof.informatica
reactivarea de
retelei AEL informatica
Implementare | Elaborarea Spatiu  de | Membrii CEAC Oct. CEAC Proceduri
a unui | Strategiei  de lucru pentru | Cadrele aplicate
management | evaluare interna CEAC didactice
al calitatii, | a calitatii
cultivarea unei Director
culturi a
calitatii Implementarea Perma-
de  proceduri nent Cadrele
Tinta 2 menite sa didactice
asigure §1  sd
imbunatateasca
in scoala
calitatea
educatiel

XIV. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:
In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la manageri si profesori cu experientd, dar si
de literatura de specialitate in management educational.
Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ,
va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbdrile datelor de intrare.
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